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1.Основе за израду развојног плана школе
· Закон  основама образовања и васпитања ("Сл. гласник РС", бр. 72/09, 52/11, 55/13, 35/15 – аутентично тумачење, 68/15 и 6/2020,129/2021, 92/2023, 19/2025)
· Закон о средњем образовању ("Сл. гласник РС", бр. 72/09, 52/11, 55/13, 35/15 – аутентично тумачење, 68/15 и 6/2020,129/2021, 92/2023, 19/2025)
· Приручник за развојно планирање.
· Стандарди квалитета рада установе.
· Резултати самовредновања рада школе.

	
	
2.  Лична карта школе




2.1. Историјат  школе

Техничка школа са домом ученика у Апатину представља образовну установу са дугом традицијом и значајном улогом у развоју стручног образовања на подручју општине Апатин и шире. Свој рад започела је 1945. године као Индустријско–занатска школа, која је у том периоду образовала ученике у металској, бродограђевинској, електротехничкој, дрвопрерађивачкој и текстилној струци.
Године 1948. школа је прерасла у Стручну школу ученика у индустрији и занатству, а касније се трансформисала у Машинско–пољопривредну школу. Паралелно са њом радила је и Школа ученика у привреди, да би 1968. године ове две установе ушле у састав Машинско–школског центра.
Због потреба школовања кадрова за речну бродоградњу у Војводини, 1987. године изграђен је нови Дом ученика капацитета 150 места, након чега школа добија назив Машинско–бродограђевински центар Апатин. Садашњи назив – Техничка школа са домом ученика – установи је додељен 1995. године.
Данас школа реализује наставу у три подручја рада:
· Машинство и обрада метала – четврти степен (образовни профил: ЦНЦ техничар),
· Саобраћај – трећи степен (образовни профил: возач моторних возила),
· Угоститељство – трећи степен (образовни профил: кувар).
Од школске 2021/22. године школа у континуитету остварује наставни процес у наведеним подручјима, пратећи савремене образовне стандарде, потребе локалне заједнице и привреде, са циљем стварања стручних и компетентних кадрова спремних за рад у различитим привредним гранама.










2.2.Анализа стања

Ученици
Бројно стање ученика на крају школске 2024/25. године:

	Разред
	Број одељења
	Број ученика

	1.
	3
	69

	2.
	3
	55

	3.
	3
	50

	4.
	1
	19

	укупно
	10
	193




Успех ученика на крају  школске 2024/25. године:
	Разред
	Број ученика
	Одлични
	%
	Врло добри
	%
	Добри
	%
	Довољни
	%
	Недовољни
	%
	Неоцењени
	%
	Понављају
	%

	1
	69
	3
	4,3
	14
	20,3
	36
	52,2
	1
	1,4
	9
	13,0
	3
	4,3
	2
	2,9

	2
	55
	5
	9,0
	13
	23,6
	27
	49,0
	2
	3.6
	6
	10,9
	1
	1,8
	1
	1,8

	3
	50
	6
	12,0
	9
	18,0
	26
	52,0
	/
	/
	3
	6,0
	5
	10
	1
	2,0

	4
	19
	2
	10,5
	6
	31,5
	11
	57,9
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	I-IV
	193
	16
	8,3
	42
	21,8
	100
	51,8
	3
	1,5
	18
	9,3
	9
	4,7
	4
	2,0


	
Наставни кадар

	ПОДРУЧЈЕ РАДА

	Степен стручне спреме
	Укупно

	
	VII
	VI
	V
	IV
	III
	II
	I
	

	Наставници теоријске и практичне  наставе
	20
	9
	4
	
	
	
	
	33

	Стручни сарадници
	1
	
	
	
	
	
	
	1

	Библиотекар
	1
	
	
	
	
	
	
	1

	Аднинистр-финан. радници
	1
	
	
	1
	
	
	
	2

	УКУПНО:
	23
	9
	4
	1
	
	
	
	37
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Просторни услови рада

	НАЗИВ ПРОСТОРА
	БРОЈ
	ПОВРШИНА У м2

	Учионице опште намена
	14
	459

	Спeцијалне наставне просторије (кабинети, лабараторије и рачунарске учионице)
	
5
	
87,5

	Фискултурна сала
	1
	800

	Библиотека
	1
	30

	Радионице
	4
	342

	Свлачионице
	2
	40

	Справарнице
	1
	16

	Просторије за опште друштвене потребе:
· за припремање оброка,
· за обедовање
· свечане сале
	
1
1
1
	
42
56
50

	Зборнице – просторије за наставно особље
	2
	46

	Просторије за управу, администрацију и друге просторије
	
5
	
58

	Помоћне просторије
	8
	310

	СВЕГА ЗАТВОРЕНИ ПРОСТОР:
	
	2.333,5

	Отворени спортски терени
	3
	9188

	Двориште и зелене површине
	
	18.360

	СВЕГА ОТВОРЕНИ ПРОСТОР:
	
	27.548




Опрема


	НАЗИВ НАСТАВНИХ СРЕДСТАВА
	УКУПНО:

	
Интерактивна табла
	
2

	Апатар за баркодове и програме
	1

	Видео-бим
	4

	Рачунар
	60

	Сервер + УПС
	2

	Фото-копир
	2

	Скенер
	3

	Штампач
	7

	Флип чарт табле	
Мултифункцијски уређај (скенер+штампач)		
Полигон
Возило Б категорије-за обуку возача	
Возило Ц категорије-за обуку возача
	1
1
1
1
1

	Тениски терен
ЦНЦ машина-струг
Кабинет за образовни профил кувар

	4
1
1




	
Финансирање школе
Школа се финансира из три основна извора. Плате запослених обезбеђује Министарство просвете, науке и технолошког развоја (МПНТР). Материјално-техничко одржавање школе и остале текуће потребе финансирају се из средстава локалне самоуправе. Поред наведених извора, школа остварује и приходе кроз пружање услуга техничког прегледа возила, као и услуга Дома ученика.

Снаге школе
· Висок степен стручности наставног кадра
· Спремност наставника за континуирана професионална усавршавања
· Једносменски рад који омогућава квалитетнију организацију наставе
· Отвореност за сарадњу са локалном заједницом
· Обученост наставника за коришћење рачунарске технологије
· Адекватни просторни капацитети за рад

Слабости школе
· Недовољна опремљеност наставним средствима и недостатак специјализованих кабинета, посебно у области угоститељства
· Ученици са непотпуном припремом из основне школе
· Недовољна укљученост родитеља у образовни процес
· Незаинтересованост и учестали изостаци ученика
· Недовољна примена савремених облика наставе

Шансе за развој
· Подизање квалитета наставног процеса кроз увођење савремених методологија
· Верификација и увођење нових, атрактивнијих образовних профила
· Побољшање опремљености учионица и кабинета
· Мотивација наставника за примену знања стечених стручним усавршавањем
· Повећана и квалитетнија промоција школе у јавности

	3. Мисија
Мисија наше школе је да кроз континуирани педагошки и стручни развој наставника, усавршавање наставних метода и примену савремених технологија у настави, омогући свеобухватан лични и професионални развој ученика. Наша школа подстиче критичко мишљење, самосталност и одговорност код ученика, као и развијање њихових стручних потенцијала у складу са захтевима савременог тржишта рада. Посебну пажњу посвећујемо активној сарадњи са родитељима, старатељима, локалном заједницом и привредним субјектима, како бисмо ученицима пружили услове за успешну интеграцију у друштвене и економске токове, те развијање компетенција неопходних за живот и рад у глобализованом окружењу.




	4.Визија
Желимо да наша школа буде модерна и савремена образовна установа, опремљена најновијом наставном технологијом и ресурсима, у којој ће наставни процес водити стручни, посвећени и мотивисани професионалци. Циљ нам је да свим ученицима омогућимо развој у успешне, одговорне и свестрано развијене личности, опремљене квалитетним и применљивим знањима која ће им бити основ за даљи лични и професионални успех. Настојаћемо да изградимо чврсте партнерске односе са родитељима и старатељима, другим образовним установама, локалном заједницом и привредним субјектима, како бисмо обезбедили подршку и услове за континуирани развој и интеграцију наших ученика у друштво и тржиште рада.



	5.Мото
Напредујемо кроз међусобно поштовање и искрену сарадњу.
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ПОВЕЗАНОСТ РАЗВОЈНОГ ПЛАНА СА САМОВРЕДНОВАЊЕМ

    У циљу сагледавања што реалније ситуације и  потреба ученика, родитеља и запослених у школи, издвојили смо приоритетне области вредновања рада школе  Образовна постигнућа ученика које смо вредновали у претходној школској години које нам је уједно полазна основа у планирању дугорочних циљева кроз развојне задатке и активности. 

Резултати самовредновања

Тим за самовредновање је у протеклим годинама систематски анализирао све области рада школе, идентификујући снаге и слабости у циљу континуираног унапређења.

Слабости по областима квалитета:

Школски програм и годишњи план рада:
· Програми наставних предмета нису у потпуности временски усклађени у оквиру сваког разреда.
· Годишњи планови рада наставника нису у довољној мери прилагођени специфичностима појединачних одељења.
Настава и учење:
· Недостатак систематског учења ученика како да постављају личне циљеве у процесу учења.
· Наставни материјал није увек прилагођен индивидуалним потребама и карактеристикама ученика.
· Ученици нису у довољној мери укључени у процену тачности својих одговора.
· Недовољна је примена метода којима се ученици подстичу да процењују свој напредак.
Образовна постигнућа ученика:
· Резултати на завршном испиту и матури указују да није у потпуности остварен напредни ниво образовних стандарда.
· Ученици укључени у додатни рад не остварују напредак у складу са постављеним циљевима.
· Индикатори  напредак ученика на допунској настави као и индикатори стандарда резултати националних и међународних теститања  према показатељима самовредновања су делимично остварени.
Подршка ученицима:
· У школи нису развијени компензаторни програми за подршку ученицима из осетљивих група.
· Каријерно вођење није у потпуности обезбеђено путем наставника који су прошли одговарајућу обуку.
Етос школе:
· Ученици и наставници не изражавају довољно висока међусобна очекивања у погледу постизања резултата.
· Школски простор није у потпуности прилагођен потребама деце са сметњама у развоју.
Организација рада и управљање ресурсима:
· Недовољна је применa различитих механизама за мотивисање запослених од стране управе школе.
· Нису обезбеђени услови за континуирано праћење и вредновање дигиталне зрелости школе.
· Запослени не користе у потпуности резултате самовредновања за унапређење свог професионалног деловања.

Приоритети у остваривању образовно-васпитног рада

Утврђивање приоритета у раду школе заснива се на основној делатности установе — образовању и васпитању ученика. Приоритетне области развоја школе у наредном четворогодишњем периоду обухватају:
1. Наставу и учење
2. Образовна постигнућа ученика
3. Подршку ученицима
Поред наведених, издвајају се и значајни елементи из других области рада школе, који доприносе унапређењу целокупног образовно-васпитног процеса. Препоруке за даљи рад, произашле из идентификованих слабости у процесу самовредновања, представљају основу за планирање и реализацију следећих активности:
1. Дефинисање јасних и остваривих циљева развоја школе и одређивање конкретних активности за њихову реализацију
· Мере: Израда годишњих акционих планова са конкретним задацима и роковима
· Индикатори успеха: Број и квалитет дефинисаних циљева; степен остварења планираних активности

2. Идентификовање одговорних носилаца активности ради ефикасног остваривања постављених циљева
· Мере: Прецизно именовање одговорних особа и тимова за сваки задатак
· Индикатори успеха: Јасноћа улога и одговорности; редовно извештавање о напретку
· 
3. Организовање и вођење развојног процеса, укључујући усмеравање и мотивисање носилаца активности
· Мере: Редовни састанци и едукације за наставнике и особље; увођење мотивационих програма
· Индикатори успеха: Позитивна повратна информација од учесника; повећана мотивација и укљученост у развојне активности

4. Праћење и мерење резултата развојних активности на основу постављених стандарда и очекиваних исхода, уз циљ континуираног унапређења
· Мере: Израда и примена система индикатора квалитета, редовна анализа резултата и корективне мере
· Индикатори успеха: Побољшање кључних показатеља образовних постигнућа; задовољство ученика и запослених; успешна спровођења корекција
Полазне основе за израду Развојног плана су резултати самовредновања из претходног периода.

	8. План и носиоци  активности




	Школски програм и годишњи план рада

	Постављени
циљеви
	Активности које треба предузети
	Очекивани исходи
	Одговорна особа/е
	Временска
динамика-инструменти и технике

	Програми наставних предмета су међусобно временски усклађени у оквиру сваког разреда
	У оквиру стручних већа извршити усклађивање програма наставних предмета по разредима
	Усклађени наставни програми по разредима
	Председници стручних већа, директор
педагог
	август 2025.

Чек листе

	Наставници су прилагодили своје годишње планове специфичностима одељења
	Извршити анализу одељења, састав, структуру, ниво знања
Планирати наставу уз прилагођавање  специфичностима сваког одељења
	Прилагођени годишњи планови специфичностима одељења
	наставници, педагог, директор
	август, 2025.
за први разред октобар 2025

Чек листе

	Настава и учeње

	Постављени
циљеви
	Активности које треба предузети
	Очекивани исходи
	Одговорна особа/е
	Временска
динамика

	Наставници уче ученике како да себи постављају циљеве у учењу
	Наставници упућују ученике на часу  којим редоследом да решавају задатке и усвајају знања, вештине
Наставници усмеравају и указују ученицима на поступност у савладавању градива, усвајању вештина да би  постигли конкретан образовни циљ
	Ученици на часовима знају шта и како треба да уче да би постигли циљеве у учењу

	Наставници
	од 2025/26.

Протокол за посматрање часа.

	Наставници прилагођавају наставни материјал индивидуалним карактеристикама ученика.
	Наставници за часове припремају наставни материјал (наставне листиће, задаци по нивоима, штампани материјал) који су прилагођени индивидуалним карактеристикама ученика
	Ученици показују бољи успех у учењу, мотивисанији су за учење
	Наставници

	од 2025/26.
Протокол за посматрање часа.

	Ученици процењују тачност одговора
	Наставници организацијом часа, применом рада у паровима, групног облика рада упућују ученике да проверавају тачност одговора других ученика
	Повећање активности ученика на часу, повећање мотивисаности ученика за стицање знања на часу, бољи резултати у учењу-видљиви на посети часовима.
	Наставници
	од 2025/26..


Протокол за посматрање часа.

	Наставници  уче ученике како да процењују свој напредак.
	Наставници на часовима јасно истичу циљ и задатке часа, објашњавају који ниво знања  ученици треба да постигну, шта се од њих очекује  да савладају
	Ученици знају шта се од њих очекује, шта треба да савладју, науче да би постигли одређене резултате и напредовали у свом стручном образовању,успешнији су у учењу и мотивисанији за наставу
	Наставници
	од 2025/26..


Протокол за посматрање часа.

	Образовна постигнућа ученика

	Постављени
циљеви
	Активности које треба предузети
	Очекивани исходи
	Одговорна особа/е
	Временска
динамика

	Резултати на завршном испиту/матури показују да је остварен напредни
ниво образовних стандарда.

	
На основу успеха ученика у свим одељењима и по предметима урадиће се план припремне наставе за матурске и завршне испите





	Просечна оцена на матурским и завршним испитима је сваке године виша у односу на претходну годину


	Наставници завршних и матурских испита


	од 2025/26..

	Ученици који су укључени у додатни рад остварују напредак у складу са постављеним циљевима
	Идентификација надарених ученика
Утврђивање нивоа на којем ће се радити са њима
Израда плана рада додатне наставе
	Ученици укључени у додатни рад остварују напредак који је очекиван задатим циљевима плана рада, постижу добре резултате на такмичењима
	Наставници
	од 2025/26..

	Подршка ученицима

	Постављени
циљеви
	Активности које треба предузети
	Очекивани исходи
	Одговорна особа/е
	Временска
динамика

	
У школи се  организују компензаторни програми за подршку учењу за ученике из осетљивих група.

	Идентификација ученика из осетљивих група којима је неопходна додатна подршка
Формирање школског тима за подршку ученицима из осетљивих група
Израда плана рада за сваког ученика/групу
	Ученици ће бити интегрисани у васпитно-образовни процес на основу критеријума успеха, напредоваће  према својим могућностима и постизаће резултате у учењу према планираним циљевима
	Тим за подршку ученицима из осетљивих група, педагог
	од 2025/26..

	Услуге каријерног вођења пружају наставници који су прошли обуку


	Формирање Тима за каријерно вођење
Обука чланова Тима од стране наставника који су прошли обуку
Израда плана рада Тима за каријерно вођење
	Ученицима су све време трајања школовања доступне ефикасне могућности
за каријерно вођење које им пружају квалификовани наставници
	Директор,
педагог,Тим
	од 2025/26..

	Етос

	Постављени
циљеви
	Активности које треба предузети
	Очекивани исходи
	Одговорна особа/е
	Временска
динамика

	Ученици и наставници изражавају међусобно висока очекивања у погледу резултата рада.

	Анкетирање ученика свих одељења о њиховим очекивањима у вези наставника, предмета које слушају, квалитету стручних знања која ће добити на крају школовања
Наставници ће на почетку школске године упознати ученике  са очекивањима у вези нивоа савладаности градива и резултата учења
	Показују висока очекивање у погледу бољег успеха резултата рада у школи
	Одељењске старешине, наставници
	од 2025/26.

	Школски простор није прилагођен потребама деце са сметњама у развоју


	Обезбедити средства и пројектну документацију за постављање приступне рампе на улаз школе за ученике и родитеље са физичким сметњама
	Омогућен  приступ школи особама са физичким сметњама
	Директор
	од 2025/26..

	Организација рада школе, управљање људским и материјалним ресурсима

	Постављени
циљеви
	Активности које треба предузети
	Очекивани исходи
	Одговорна особа/е
	Временска
динамика

	1.	Директор  користи различите механизме за мотивисање запослених
	Направити план мотивације запослених у школи водећи рачуна о приоритетима
	Наставници су више мотивисани за рад.
	Директор
	од 2025/26.

	Директор ствара услове за континуирано праћење и вредновање дигиталне зрелости школе
	Направити план за континуирано праћење и вредновање дигиталне зрелости
	Створени су услови за континуирано праћење и вредновање дигиталне зрелости школе
	Директор
	од 2025/26..

	Запослени не  унапређују професионално деловање на основу резултата самовредновања
	Упознавање запослених са Извештајем о самовредновању
Прављење личног плана мера за отклањање уочених слабости, са акцентом на области Настава и учење, Подршка ученицима и Образовна постигнућа
Наставници израђују план личног усавршавања
	Запослени врше самовредновање на основу утврђених слабости  планирају стручно усавршавање.
Стручна већа за област предмета бирају семинаре из каталога и на основу личних потреба за сваку школску годину
	Наставници, Директор, педагог
	од 2025/26.




	
9. Критеријуми и мерила за самовредновање планираних активности




Критеријуми успешности за унапређење стручних компетенција наставника

Унапређење стручних компетенција наставника представља кључни елемент унапређења квалитета образовно-васпитног рада школе. Усвајањем нових знања и вештина наставници доприносе ефективнијој настави, бољој подршци ученицима и постизању виших образовних стандарда.
Стручне компетенције наставника сматраће се успешно унапређеним ако се утврди да наставници:
· Планирају своје стручно усавршавање на основу резултата самовредновања и спољашњег вредновања рада школе, као и анализе постигнућа ученика и повратних информација од свих релевантних партнера.
· Континуирано се усавршавају у области наставе и учења, примењујући нова стручна знања у пракси.
· Унапређују квалитет свог рада кроз примену новостечених компетенција.
· Редовно анализирају и прилагођавају педагошку праксу у складу са потребама ученика.
· Проширују знања из области психофизичког и социјалног развоја ученика и мотивације.
· Развијају педагошке вештине за ефикасно вођење одељења.
· Усавршавају комуникацијске и сарадничке вештине и активно учествују у тимском раду.
Проверa остварења ових критеријума вршиће се путем увида у:
· Личне планове професионалног развоја,
· Евиденције о стручном усавршавању,
· Сертификате о похађању акредитованих семинара и обука,
· Писане наставне припреме,
· Протоколе посматрања наставног рада,
· Портфолио наставника,
· Анкетирање и интервјуе са наставницима.

Значај овог критеријума огледа се у обезбеђивању сталног професионалног развоја наставног кадра, што директно утиче на квалитет наставног процеса, мотивацију ученика и постизање бољих образовних резултата.

Критеријум успешности за развојни циљ: унапређивање квалитета наставе и нивоа образовних постигнућа ученика
Остварење развојног циља унапређивање квалитета наставе и нивоа образовних постигнућа ученика сматраће се успешним уколико се утврди да су:
· наставни програми предмета у оквиру сваког разреда садржајно и временски усклађени;
· резултати провере остварености образовних стандарда показали да основни ниво постиже најмање 80% ученика, средњи ниво најмање 60% ученика, а напредни ниво најмање 10% ученика;
· ученици мотивисани за достизање виших нивоа образовних стандарда;
· организована диференцирана припремна настава за завршни и матурски испит;
· континуирано идентификовани ученици којима је потребна додатна подршка у образовању, са израђеним ИОП-има (1, 2 и 3);
· израђени и примењивани компензаторни програми.
Табеларни приказ – Мерљиви показатељи за критеријум успешности
	Индикатор
	Мерљиви показатељ
	Начин провере / извор података

	Усклађеност наставних програма
	Наставни предмети у оквиру сваког разреда садржајно и временски усклађени (100% предмета)
	Извештаји о корелацији наставних програма

	Оствареност образовних стандарда
	Основни ниво ≥ 80% ученика; средњи ниво ≥ 55% ученика; напредни ниво ≥ 15% ученика
	Материјали и статистички прикази након сваке провере

	Мотивација ученика
	Повећање броја ученика који постижу средњи и напредни ниво за најмање 5% у односу на претходну годину
	Поређење резултата провера по годинама

	Припремна настава
	Организована диференцирана припремна настава за завршни и матурски испит (минимум 80% ученика обухваћено)
	План и извештај о припремној настави

	Подршка ученицима
	100% ученика којима је потребна додатна подршка има израђен ИОП (1, 2 или 3)
	Педагошка документација, ИОП-и

	Компензаторни програми
	Израђени и примењивани компензаторни програми за све идентификоване ученике
	Компензаторни програми и извештаји о примени




Потврда остварености индикатора обезбеђује се увидом у:
· извештаје о урађеној корелацији наставних програма,
· материјале и статистичке приказе након сваке провере постигнућа,
· портфолија ученика,
· педагошку документацију,
· извештаје и планове припремне наставе,
· ИОП-е,
· компензаторне програме.
10. Развојни циљеви

			
Развојни циљ 1 : Унапређивање компетенција наставника


	Активности које треба предузети
	Очекивани исходи
	Одговорна особа/е
	Временска
динамика

	-Школа ће обезбедити семинаре за све наставнике којима ће се унапредити методичко-дидактичка знања
-Наставници ће се усавршавати у областима у којима процене да је потребно
-Редовно ће се одржавати угледни часови на основу плана стручног усавршавања у установи
-Наставници преко својих удружења и друштава ће ићи на бесплатне семинаре
	Сваке године у школи се организује један семинар којим се унапређују компетенције свих наставника.
Стручна већа за област предмета одржавају угледне часове по утврђеном плану
Угледним часовима присусвују сви наставници стручног актива ,педагог и директор
Сви имају евиденцију,протокол за праћење часа са примедбама
После одржаног угледног часа анализара се час


	Директор,
Педагог








-Наставници








-Сви који присусвују угледном часу
	Током године












	
Развојни циљ 2 : Интензивирати сарадњу родитеља/старатеља и школе


	Активности које треба предузети
	Очекивани исходи
	Одговорна особа/е
	Временска
динамика

	Комуникација школе и породице
	-редовно и правовремено
информисање родитеља о
активностима у школи
-организовано време за пријем сваки радни дан
родитеља – родитељски састанци,
Дани отворених врата, индивидуа-
лни разговори
-обезбеђен простор за пријем
родитеља
	-одељењски старешина, предметни наставници,
администратор сајта
школе, педагог,
директор






	Током године

	Подршка у остваривању родитељске улоге
	-Саветовање и едукација родитеља за одговорно родитељство и/или
помоћ у учењу
-индивидуални разговори
-рад са мањим групама, родитеља са истим проблемима,
-редовно ажурирање садржа-
ја паноа за родитеље
	педагог,одељењски старешина,наставници



	

	Укључивање
родитеља у наставне и ваннаставне активности
	-учешће родитеља у изради ИОП-а
-родитељи –стручњаци као
учесници у наставним и
ваннаставним активностима
-родитељи као донатори
-учешће родитеља у организацији спортских такмичења,
хуманитарних акција, културној
делатности школе
	руководиоци Тимова
педагог, наставници, директор
	

	Укључивање родитеља у активности школе
	-родитељи као предавачи по позиву
-укључивање родитеља у
организацији школских свеча-
ности
-родитељи као саветници за
каријерно информисање
-родитељ као члан Тима за заштиту од насиља
	наставници, директор, педагог
	

			

Развојни циљ 3: Интензивирати сарадњу школе са другим школама, локалном заједницом , привредним друштвима


	Активности које треба предузети
	Очекивани исходи
	Одговорна особа/е
	Временска
динамика

	Сарадња са угоститељским предузећима
Бања Јунаковић
Шаран, Златна круна, Краљевски врт, Замак, Марина

Посета Унимета из Каћа,

Посета Бродоградилишта у Апатину
	-Реализација практичне наставе, феријална прaкса





Упознавање савременим методама обраде метала
-Упознавање са практичним делом наставе
	Директор, координатор практичне наставе





Професори машинске групе предмета
	Током године









Током године

	Сарадња са Домом здравља Апатин
	-систематски преглед ученика
-стоматолошки преглед ученика
-вакцинација ученика
-промовисање здравих стилова живота
-предавања везана за здравствено васпитање и превенцију болести зависности

	наставник Здравствене културе, педагог
	Током године

	Сарадња са Црвеним Крстом, Апатин
	-промоција добровољног давања крви
-предавања о превенцију болести зависности
-обука ученика у давању прве помоћи
-обележавање значајних датума светске здравствене организације
	наставник Здравствене културе, педагог
	Током године

	Сарадња са МУП-ом, Агенцијом за безбедност саобраћаја и Војском
	-предавања за ученике
Безбедност ученика у школи
Заштита од насиља у породици
Безбедност у саобраћају
Безбедна матура
Трговина људима
-стручна помоћ и сарадња у решавању проблема насиља у школи
-Увођење у војну евиденцију и стручна предавања
	Тим за заштиту ученика од насиља, педагог
	Током године

	Сарадња са Центром  за социјални рад Апатин
	-сарадња и пружању подршке ученицима
-из социјално угрожених породица,
са проблемима у понашању и у случајевима насиља у школи
	одељењски старешина, педагог
	Током године

	Сарадња са Националном службом за запошљаваље
	-представљање Националне службе за запошљавање ученицима завршних разреда ради упознавања са процедуром пријаве, праћења конкурса и запошљавања,
-сарадња са психологом  ради тестирања ученика у оквиру професионалне орјентације
	Тим за каријерно вођење
	друго полугодиште завршног разреда

	СО Апатин

Општински координатор за Ромска питања
	Сарадња у вези обезбеђивања материјалних трошкова школе
Сарадња по питањима подршке ученицима ромске националности
	директор



одељењски старешина, педагог,
	Током године

	Факултети и високе школе
	Презентација
	Тим за каријерно вођење,педагог
	Друго полугодиште

	Друге школе
	Сарадња са средњим школама у општини
-спортске активности и такмичења
-организација хуманитарних акција
Основна школа
-презентација школе у основним школама
-организоване посете ученика осмог разреда  школи
	наставници, директор, педагог
	Април, мај




	11. Meрe унапређивања образовно-васпитног рада на основу анализе резултата ученика на матурском изавршном испиту




Матурски и завршни испит представљају сложене облике провере знања, вештина и компетенција ученика, чији садржај и форма зависе од образовног профила.
· Ученици трогодишњих образовних профила на завршном испиту показују практична знања и вештине кроз писмену припрему (опис техничко-технолошког процеса) и израду/реализацију практичног рада.
· Ученици четворогодишњих образовних профила на матурском испиту полажу писмени део из матерњег језика и књижевности, усмени испит из изборног предмета, као и матурски практични рад са усменом одбраном.
Анализа резултата постигнутих на завршним и матурским испитима у последње три године (2022–2025) показује да је укупан успех ученика на нивоу врло добар добар.

Мере за унапређење образовно-васпитног рада
1. Планирати и програмирати наставни процес на основу процене остварености образовних стандарда и циљева учења за сваки предмет.
2. Користити ученичка постигнућа као показатељ ефикасности и ефективности наставничког рада.
3. Прилагодити наставне материјале, методе, темпо рада и захтеве различитим образовним потребама и могућностима ученика.
4. Обезбедити благовремену и јасну повратну информацију ученицима о постигнућима, напредовању и областима за унапређење.
5. Спроводити индивидуализацију наставног процеса:
· извођење наставе на три нивоа тежине (задатке различите сложености);
· диференцирани задаци у допунској настави уз индивидуализован приступ;
· диференцирани задаци у додатној настави уз индивидуализован приступ.
6. Континуирано пратити напредовање сваког ученика.
7. Успоставити систем похвале и награђивања ученика током сваке фазе напредовања.
8. Развијати код ученика способности процењивања и самопроцењивања.
9. Мотивисати ученике за достизање виших нивоа образовних стандарда.

Додатне мере
· Планирати припремну наставу за завршни и матурски испит уз уважавање индивидуалних потреба ученика.
· У оквиру редовне наставе, посветити већу пажњу наставним садржајима изборних предмета и практичне наставе.
· Уједначити критеријуме оцењивања и захтева стручних предмета у оквиру завршних и матурских испита.
Табеларни приказ – Мерљиви показатељи за мере унапређивања образовно-васпитног рада
	Мера
	Мерљиви показатељ
	Начин провере / извор података

	Планирање наставног процеса на основу резултата
	Наставни планови и програми прилагођени на основу анализе постигнућа
	Годишњи и месечни планови рада

	Коришћење ученичких постигнућа као показатеља квалитета рада
	Анализа резултата испита интегрисана у планирање наставе
	Извештаји о анализи успеха

	Прилагођавање наставних метода и материјала
	Употреба минимум 3 различита метода наставе у сваком предмету
	Припреме за час, дневник рада

	Благовремена повратна информација ученицима
	Ученици добијају повратну информацију у року од 7 дана након провере знања
	Педагошка документација, тестови са коментарима

	Индивидуализација наставе
	Настава изведена на три нивоа тежине у најмање 70% наставних јединица
	Припреме за час, евиденције наставника

	Диференцирани задаци у допунској настави
	100% ученика са потребом за подршком има прилагођене задатке
	Планови и извештаји допунске наставе

	Диференцирани задаци у додатној настави
	Сви ученици који показују напредна постигнућа имају изазовне задатке
	Планови и извештаји додатне наставе

	Континуирано праћење напредовања ученика
	Минимум 4 евиденције о напредовању по ученику годишње
	Листе праћења, портфолио ученика

	Систем похвале и награде
	Најмање 2 похвале или награде по ученику годишње
	Записници, евиденције о наградама

	Развијање самопроцењивања
	Увођење активности самопроцене у најмање 50% писмених или практичних радова
	Ученици попуњавају листове самопроцене

	Мотивација ученика
	Повећање броја ученика који постижу средњи/виши ниво стандарда за најмање 5%
	Поређење годишњих резултата испита

	Припремна настава за испите
	Обухваћено најмање 80% ученика завршних разреда
	Планови и извештаји припремне наставе

	Већа пажња изборним предметима и практичној настави
	Повећање броја часова за 10% у односу на претходну годину
	Распоред часова, евиденције наставе

	Уједначавање критеријума оцењивања
	Јединствен правилник и примена у 100% стручних предмета
	Записници са састанака актива, примери тестова



	
12. Мере за унапређивање доступности одговарајућих обликa  подршке и разумних прилагођавања и квалитета образовања и васпитања за децу и ученике којима је потребна додатна подршка



У циљу обезбеђивања једнаких могућности за све ученике, школа спроводи низ мера усмерених на унапређење доступности образовања, примену разумних прилагођавања и подизање квалитета наставе за ученике којима је потребна додатна подршка.
Планиране мере обухватају:
1. Анализу актуелне ситуације у школи, са фокусом на идентификацију деце са потешкоћама у развоју и утврђивање њихових образовних и социјалних потреба.
2. Израду плана активности тима за инклузију, на основу утврђених потреба, укључујући формирање мини-тимова на нивоу одељења.
3. Сарадњу са интерресорном комисијом, Центром за социјални рад, здравственим установама и другим релевантним институцијама.
4. Израду, примену и праћење индивидуалних образовних планова (ИОП 1, 2 и 3), као и њихову евалуацију два пута годишње.
5. Обезбеђивање додатне наставне и психосоцијалне подршке ученицима, родитељима и наставницима.
6. Набавку асистивне технологије и прилагођене наставне опреме за рад са ученицима из осетљивих група.
7. Набавку стручне литературе из области инклузивног образовања.
8. Стручно усавршавање наставника, са акцентом на компетенције К2 (комуникација) и К3 (подршка развоју личности ученика).
9. Организацију допунске наставе, прилагођене индивидуалним потребама сваког ученика, током целе школске године.
10. Укључивање ученика са додатном подршком у ваннаставне активности, секције и пројекте.
11. Прилагођавање школског простора (постављање приступне рампе и прилагођавање санитарних чворова).
12. Систематско праћење и годишња евалуација спроведених мера.

Табеларни приказ– Мерљиви показатељи за мере унапређивања доступности подршке и разумних прилагођавања
	Мера
	Мерљиви показатељ
	Начин провере / извор података

	Анализа актуелне ситуације
	Годишњи извештај о потребама ученика израђен и усвојен
	Записници тима за инклузију

	Идентификација ученика
	100% ученика са потребом за подршком евидентирано
	Педагошка евиденција

	План активности тима
	План усвојен до 30. септембра
	План рада тима

	Формирање мини-тимова
	Мини-тимови у 100% одељења са ученицима са потребама
	Записници, листе

	Сарадња са институцијама
	Минимум 3 сусрета годишње
	Записници, дописи

	Израда и примена ИОП-а
	100% ученика има израђен ИОП
	ИОП документи

	Евалуација ИОП-а
	2 евалуације годишње
	Евалуациони листови

	Додатна подршка ученицима
	Обухваћено 100% потребних ученика
	Извештаји наставника

	Допунска настава
	Најмање 2 пута недељно
	Распоред, евиденција

	Подршка родитељима
	Минимум 2 сусрета годишње
	Записници, листе

	Подршка наставницима
	1 обука годишње
	Потврде о учешћу

	Асистивна технологија
	Купљена најмање 2 помагала годишње
	Фактуре, списак

	Прилагођавање простора
	Постављена рампа и прилагођени тоалети
	Фотодокументација

	Укључивање у активности
	100% ученика укључено у најмање једну активност
	Листе активности

	Стручна литература
	Купљено најмање 5 наслова годишње
	Фактуре, списак

	Усавршавање наставника
	Минимум 2 семинара годишње (К2 и К3)
	Потврде

	Праћење ефеката
	Годишњи извештај о напретку
	Извештај тима









	
13. План рада са талентованим и надареним ученицима




Рад са талентованим и надареним ученицима представља приоритет у оквиру унапређивања квалитета наставе и развоја индивидуалних потенцијала ученика. Активности се реализују у три етапе:

I. Идентификација ученика
1. Спровођење селекције путем:
· психолошких тестова,
· тестова знања,
· педагошких запажања наставника,
· препорука родитеља и стручњака.
2. Евидентирање резултата и формирање базе података талентованих ученика у оквиру педагошке документације.

II. Образовна решења
Након идентификације, ученицима се обезбеђују прилагођени облици рада у складу са законским документима и процедурама Стручног тима за инклузивно образовање (укључујући могућност примене ИОП-3).
Активности ван редовне наставе:
· учешће у школским секцијама и слободним активностима,
· додатна настава из појединих предмета,
· учешће у истраживачким центрима, семинарима, летњим камповима и сличним облицима рада.
Активности у редовној настави:
· рад са напреднијим уџбеницима и материјалима,
· омогућавање бржег савладавања базичног градива,
· самосталан истраживачки рад и рад са ментором,
· задавање сложенијих, нерутинских и дивергентних задатака,
· висока индивидуализација наставних активности,
· коришћење аудио-визуелних и стимулативних наставних средстава,
· едукативни излети и посете институцијама,
· сарадња са гостујућим предавачима и стручњацима из различитих области.

III. Мотивисање напредних и талентованих ученика
· додељивање признања и награда за постигнуте резултате,
· јавно похваљивање кроз школски сајт, часопис и друге медије,
· укључивање у презентације школе и промотивне активности,
· вршњачка едукација (вођење часова, обука других ученика),
· учешће на Сајму образовања и сличним манифестацијама,
· подршка за учешће на такмичењима свих нивоа.



Табеларни приказ  – Мерљиви показатељи за рад са талентованим и надареним ученицима
	Мера
	Мерљиви показатељ
	Начин провере / извор података

	Идентификација ученика
	База података обухвата 100% идентификованих ученика
	Педагошка евиденција

	Селекција
	Минимум 2 методе идентификације примењене по ученику
	Записници, тестови

	Формирање плана рада
	План рада за сваког ученика направљен у року од месец дана од идентификације
	Планови у документацији

	Додатна настава
	Најмање 1 додатни час недељно по предмету
	Распоред, евиденција

	Учешће у ваннаставним активностима
	100% ученика укључено у најмање једну активност
	Листе активности

	Рад са ментором
	Најмање 1 ученик по предмету ради са ментором
	Записници, планови рада

	Учествовање у такмичењима
	Повећање броја учесника за 10% годишње
	Извештаји о такмичењима

	Награђивање и похваљивање
	Минимум 2 јавна похваљивања годишње
	Школски сајт, часопис

	Едукативни излети
	Минимум 2 годишње
	Програми, извештаји

	Сарадња са гостујућим предавачима
	Најмање 2 предавања годишње
	Записници, фото-архива

	Евалуација резултата
	Годишњи извештај о напретку ученика
	Извештај стручног тима



План рада са талентованим и надареним ученицима

	Активност
	Начин реализације
	Носиоци реализације
	Време

	Идентификација надарених и талентованих ученика
	Сигнализација, тестирање
	Предметни наставник, педагог, психолог
	На почетку школске
године, током године

	Састављање ИОП 3
	Планирање, анализа, вредновање
	Одељењски старешина, наставник, педагог, родитељ, Тим за ИОП
	На почетку школске
године, током године

	Активности у редовној настави

	-Коришћење стручне
 литературе
-Коришћење аудио-визуе-
лних и других стимулати-
вних материјала у настави
-Самостални истраживачки рад  и ученички пројекти
-Задаци који захтевају
 аналитичко, конвергентно и дивергентно  мишљење
-Савладавање ефикасних техника учења које ће
 обезбедити бољу примену знања и умења
-Стављање у улогу
 предавача
-Подршка другим уче-
ницима у учењу

	




Планирање, анализа, вредновање
	




 Наставник, педагог,  Тим за ИОП
	




Током године

	Ваннаставне активности

	-Организација додатне и припремне наставе –
припрема за такмичења и пријемни испит
-Организација секција
 према интересовањима
 ученика
-Укључивање ученика у
 рад истраживачке станице Петница
-Понуда слободних
 активности, нпр.посете
 различитим институцијама, едукативни излети
-Учешће на фестивалима науке, стручним сајмовима
-Размена ученика и
 укључивање у међунаро-
дне пројекте
	Организација,
договор, планирање

	
Предметни наставник


Предметни наставник


Предметни наставник
директор,педагог

Наставник, координатор ПН,
директор

Наставник, координатор ПН,
директор
Предметни наставник
педагог, директор
	







Током године



	
14. Мере превенције насиља и повећања сарадње међу ученицима, наставницима и родитељима




    Превенција насиља у школи има троструки циљ:
1. Унапређивање безбедности ученика.
2. Повећање квалитета рада у установи.
3. Дугорочно стицање вештина конструктивног решавања конфликтних ситуација.
Повећањем сарадње међу ученицима, наставницима и родитељима доприноси се квалитетнијем васпитању и образовању.

Мере и активности за унапређење безбедности ученика
1. Организација и координација
· Формирање Тима за заштиту ученика и јасна дефиниција улога.
· Израда и усвајање плана рада Тима за наредну школску годину.
· Стална сарадња са релевантним институцијама и локалном заједницом.
2. Анализа и праћење
· Годишња анализа ефеката примене Програма за заштиту ученика од насиља, злостављања и занемаривања.
· Праћење и евидентирање свих случајева насилног понашања у школи.
· Утврђивање предлога ученика, родитеља и наставника за унапређење безбедности.
· Разрада и примена акционог плана превентивних активности за сваку школску годину.
3. Обука и информисање
· Упознавање ученика, родитеља и запослених са процедуром поступања у случају насилног понашања.
· Организација радионица и семинара о ненасилној комуникацији и решавању конфликата.
· Обезбеђивање активног учешћа родитеља у изради и реализацији оперативних планова заштите.
4. Успостављање правила и стандарда
· Доследно поштовање правила понашања, обавеза и права ученика, родитеља и наставника.
· Увођење система награђивања и похвала за примерено и одговорно понашање ученика.
5. Стварање сигурне и подстицајне школске средине
· Обезбеђивање разноврсне понуде слободних активности и програма за квалитетно провођење слободног времена.
· Физичко обезбеђивање школске средине: ограђено двориште и спортски терени, видео надзор, присуство школског полицајца.
· Обезбеђивање ефикасног дежурства наставника и ученика.
· Организација едукативних и тимских активности које развијају сарадњу и толеранцију међу ученицима.

Табеларни приказ – Мерљиви показатељи за превенцију насиља и унапређење сарадње
	Мера
	Мерљиви показатељ
	Начин провере / извор података

	Формирање Тима за заштиту ученика
	Тим формиран на почетку школске године
	Записници, решења директора

	План рада Тима
	План усвојен до 01. септембра
	План рада, записници

	Анализа ефеката програма
	Годишњи извештај о примени програма
	Извештај Тима, педагошка документација

	Праћење случајева насиља
	Сви инциденти евидентирани
	Евиденција случајева, дневници

	Предлози ученика, родитеља и наставника
	Минимум 10 предлога годишње
	Анкете, писма, записници

	Акциони план превентивних активности
	План израђен и спроведен
	Акциони план, извештај о реализацији

	Информисање ученика и родитеља
	100% присуство на обукама/предавањима
	Листе присутних, записници

	Доследно поштовање правила
	Минимум 90% примена правила у пракси
	Контроле, педагошки надзор

	Слободне активности
	Најмање 5 различитих активности током године
	Програми, извештаји наставника

	Физичка безбедност
	Видео надзор и ограда функционишу током целе године
	Контролни извештаји, фотодокументација

	Дежурства наставника и ученика
	Прати се 100% редовност дежурстава
	Евиденција дежурстава

	Тиме активности и сарадња
	Минимум 3 тимске активности годишње
	Записници, фото/видео документација



	
15. Мере превенције осипања ученика




    Превентивне активности усмерене на смањење броја ученика који напуштају школу и повећање броја уписаних ученика реализују се кроз две главне категорије:
1. Мере за смањење броја ученика који се исписују из школе
2. Мере за повећање броја уписаних ученика

I. Мере за смањење броја ученика који се исписују
На основу анализе узрока исписивања (пресељење, удаја, промена школе или образовног профила, одлазак у иностранство, прекид школовања због слабог успеха), планиране активности су:
· Утврђивање породичног статуса и животних услова ученика.
· Препознавање карактеристика личности и потреба ученика.
· Појачан васпитни рад са учеником, укључујући индивидуализовану подршку.
· Редовно праћење броја изостанака и успеха ученика.
· Подстицање и организовање допунске наставе за ученике са слабим резултатима.
· Сарадња са Центром за социјални рад у случају потребе.
· Редовна и континуирана комуникација са родитељима и укључивање у решавање проблема.
· Примена Програма подршке ученицима, прилагођених специфичним потребама.

II. Мере за повећање броја уписаних ученика
Активности су усмерене на промоцију школе и привлачење нових ученика:
· Уређење и редовно ажурирање сајта школе.
· Израда промотивног материјала (аудио-визуелни материјали, флајери, постери).
· Представљање школе у основним школама и другим образовним установама.
· Организација „Дана отворених врата“ и позивање ученика и родитеља.
· Промоција школе у локалним медијима и објављивање активности школе.
· Повезивање са привредним субјектима ради информисања о могућностима запошљавања и праксе.
· Увођење нових профила занимања у складу са потребама тржишта рада.
· Образовање одраслих кроз програме доквалификација и преквалификација.

Табеларни приказ – Мерљиви показатељи за превенцију осипања ученика
	Мера
	Мерљиви показатељ
	Начин провере / извор података

	Праћење изостанака и успеха
	Сви ученици са честим изостанцима и слабим успехом идентификовани
	Дневници, електронска евиденција

	Појачан васпитни рад
	Минимум 80% идентификованих ученика добија индивидуализовану подршку
	Педагошка евиденција, планови рада

	Сарадња са родитељима
	Минимум 2 сусрета по ученику годишње
	Записници састанака, дописи

	Сарадња са ЦСР
	Укључено свих потребних случајева
	Записници, дописи

	Примена Програма подршке
	Програм примењен на 100% ученика којима је потребан
	План и извештај о реализацији

	Ажурирање сајта школе
	Најмање 4 ажурирања годишње
	Сајт школе, датум последње измене

	Промотивни материјал
	Минимум 3 врсте материјала израђене и расподељене
	Флајери, постери, аудио-визуелни материјали

	Презентације у основним школама
	Минимум 5 презентација годишње
	Извештаји о посети, спискови ученика

	„Дани отворених врата“
	Организовано најмање 1 догађај годишње
	Програми, фотографије, листе присутних

	Медијска промоција
	Минимум 5 објава годишње
	Локални медији, сајт школе

	Нови профили занимања
	Увођење најмање 1 новог профила годишње
	Одлуке, план уписа

	Образовање одраслих
	Минимум 1 програм доквалификације/преквалификације
	Пријаве, сертификати






	
16. Друге мере усмерене на достизање циљева образовања и васпитања који превазилазе садржаје појединих наставних предмета



Ове мере имају за циљ развој компетенција и вештина ученика које превазилазе границе појединих наставних предмета и доприносе свеобухватном образовању и васпитању. Циљеви су дефинисани на основу идентификованих слабости у раду и предлога предметних наставника.


Дефинисани циљеви и активности
1. Развијање критичког и аналитичког мишљења
· Увођење дискусија, дебата и решавања комплексних проблема у наставу.
· Подстицање анализе и аргументовања у раду на пројектима.
2. Оспособљавање за примену функционалног знања
· Интеграција практичних примера у наставу.
· Повезивање теоријског знања са реалним ситуацијама у школи и заједници.
3. Развијање истраживачког духа и самосталности
· Организација самосталних и групних истраживачких пројеката.
· Подстицање коришћења различитих извора информација и савремених технологија.
4. Неговање тимског рада и сарадње
· Спровођење групних пројеката и тимских активности.
· Подстицање међусобне подршке и заједничког решавања проблема.
5. Организовање трибина, предавања и посета ван школе
· Долазак гостујућих предавача и стручњака.
· Организација посета културним, научним и индустријским институцијама.
6. Обогаћивање практичне наставе
· Посете организацијама са савременијом опремом и технологијама.
· Увођење реалних примера из професионалне праксе.
7. Упознавање културних, моралних и етичких вредности
· Организација школских и ваншколских манифестација и активности.
· Подстицање ученика на активно учешће у културним и друштвеним програмима.
8. Јавно приказивање знања и вештина
· Омогућавање ученицима да презентују резултате пројеката и стечена знања.
· Учешће на такмичењима, изложбама, сајмовима и другим јавним манифестацијама.
9. Утицај друштвене средине на образовно-васпитни рад
· Сарадња са културним, образовним и другим институцијама (позоришта, библиотеке, галерије).
· Интеграција активности ван школе у редовни наставни процес.

Табеларни приказ  – Мерљиви показатељи за мере које превазилазе наставне предмете
	Мера / активност
	Мерљиви показатељ
	Начин провере / извор података

	Дискусије и дебате
	Минимум 1 активност по предмету месечно
	План наставе, белешке наставника

	Истраживачки пројекти
	Минимум 2 пројекта годишње по одељењу
	Извештаји ученика, презентације

	Трибине и предавања
	Најмање 3 предавања или трибине годишње
	Програми, присутни ученици

	Посете организацијама
	Минимум 2 посете годишње
	Фотодокументација, извештај наставника

	Јавно приказивање резултата
	Учешће свих одељења у барем 1 манифестацији
	Програм, извештај наставника

	Тимски рад
	Минимум 1 тимски пројекат по одељењу
	План рада, белешке наставника

	Укључивање културних институција
	Минимум 3 активности годишње
	Записници, програми

	Практична примена знања
	Минимум 1 примена по предмету
	Извештај наставника, радови ученика



	17. План припреме за испите којима се завршава одређени ниво и врста образовања (матурски, завршни испити и др.)



План припреме за матурске и завршне испите
	Садржај 
	Динамика
	Носиоци

	Упознавање ученика са садржајем начином полагања матурског, односно завршног испита – Правилник о полагању матурског и заврчног испита
	Почетком школске године завршног разреда
	одељењске старешине на ЧОС -у

	Упознавање родитеља са садржајем начином полагања матурског, односно завршног испита- Правилник о полагању матурског и завршног испта
	Почетком школске године завршног разреда
	одељењске старешине на родитељском састану у првом полугосишту

	Истицање садржаја матурског и завршног испита на зидним новинама и паноу за родитеље
	почетком другог полугодишта
	педагог

	Избор тема за завршни и матурски испит и изборног предмета за матурски испит – попуњавање Изјаве матураната
	почетак другог полугодишта
	педагог, одељењски старешина

	Утврђивање садржаја за полагање матурског испита 
· Српски језик и књижевност
· Изборни предмет
· Практични рад завршног испита
· Практични рад
· 
	током године
	наставници

	Израда распореда припремних часова
	почетком другог полугодишта
	стручна већа

	Реализација припремне наставе
	према распореду
	наставници

	Менторски рад
	Друго полугодиште
	наставници

	Утврђивање динамике полагања и броја кандидата за јунски рок, комисија за полагање
	мај
	педагог, наставници

	Одређивање чланова комисија за полагање матурског, односно завршног испита
	мај
	директор, педагог

	Реализација матурских и завршних испита
	јун
	наставници

	Анализа успеха на матурском и завршном исспиту
	август
	Наставничко веће



	18.План напредовања и стицања звања наставника и стручних сарадника



Услови и поступак напредовања наставника и стручних сарадника регулисани су Правилником о сталном стручном усавршавању и стицању звања наставника, васпитача и стручних сарадника.

Процедура стицања звања
1. Наставник или стручни сарадник покреће поступак подношењем захтева установи.
2. Захтев мора бити поткрепљен доказима о испуњености услова за стицање звања, укључујући:
· самопроцену степена остварености образовно-васпитних циљева;
· допринос подизању квалитета наставе и образовно-васпитног рада;
· евиденцију стручног усавршавања и реализованих семинара, курсева или других обука.

Обавезе школе у процесу напредовања
· Континуирано праћење професионалног развоја наставника и стручних сарадника.
· Обезбеђивање услова за учешће у стручним семинарима, едукацијама и програмима усавршавања.
· Менторство и стручна подршка током припреме докумената за стицање звања.
· Праћење утицаја професионалног развоја наставника на квалитет наставе и образовно-васпитног рада.
· Евиденција о достигнутим звањима и напредовању сваког запосленог.
· 



Табеларни приказ- Мерљиви показатељи
	Активност
	Мерљиви показатељ
	Извор података / провера

	Подношење захтева за стицање звања
	Сви заинтересовани наставници и стручни сарадници поднеће захтев
	Захтеви, евиденција школе

	Стручна едукација и семинари
	Минимум 80% наставника учествује у стручном усавршавању годишње
	Извештаји са семинара, сертификати

	Менторство и стручна подршка
	Сви кандидати имају додељеног ментора
	Записници, план рада ментора

	Праћење професионалног развоја
	Напредовање праћено редовно и документовано
	Педагошка евиденција, годишњи извештај

	Утицај на квалитет наставе
	Примећено побољшање наставног процеса и резултата ученика
	Извештаји о настави, резултати ученика



План напредовања и стицања звања наставника и стручног сарадника

	Садржај
	Исходи
	Носиоци
	Динамика

	Упознавање чланова Наставничког већа  са Правилником о сталном стручном усавршавању и стицању звања наставника, васпитача и стручних сарадника (,,Сл. гласник РС,,бр. 109/2021.г.)
	Потпуна информисаност
запослених
	Секретар школе, директор
	Август

	Комплетирање портфолиа наставника
	Потпуна слика о досадашњем професионалном развоју
	Сваки наставник и стручни сарадник
	Током школске године

	Сређивање  базе података о стручном усавршавању
	Професионална спремност људских ресурса
	Тим за СУ
	Прво полугодиште

	Утврђивање имена наставника и стручних сарадника који  имају услов за стицање звања
	Подршка професионалном развоју и мотивација за рад
	Тим за СУ
	Друго полугодиште

	Упознавање  НВ
	Јавна подршка чланова НВ за напредовање кандидата
	Директор
	Након утврђивања испуњености услова

	Прикупљање документације
	Обезбеђивање доказа за предлог, мотивисање других за напредовање
	Тим за СУ, наставник
	Након испуњавања услова

	Покретање и
спровођење  процедуре
	Позитивно мишљење о предлогу за избор у звање
	Директор
	Након прикупљене
документације

	Јавно обавештавање
канд. и јавности о
стицању звања
	Позитивни примери праксе – промоција школе
	Директор
	Након одобрења


	
	
19. Активности  на праћењу остваривања развојног плана школе




Пратња реализације Развојног плана школе спроводиће се систематски, плански и континуирано, како би се обезбедила ефикасност у постизању циљева школе и унапређење образовно-васпитног рада.

Форми активности праћења
1. Састанци Стручног актива за развојно планирање
· Разматрање актуелног стања и предлога за унапређење реализације развојног плана.
2. Седнице Наставничког већа
· Доношење закључака и предлога за прилагођавање наставних програма и активности.
3. Праћење постигнућа ученика
· Анализа резултата контролних задатака, тестова, упитника и екстерних испита.
4. Примена тестова и упитника
· Процена напредовања ученика, задовољства наставним процесом и квалитета наставе.
5. Праћење реализације планова и програма
· Контрола извршења годишњих наставних планова и акционих планова.
6. Сарадња са родитељима
· Анкетирање, родитељски састанци и укључивање родитеља у праћење развојних активности.
7. Сарадња са локалном заједницом
· Размена информација и процена утицаја локалне заједнице на образовно-васпитни рад.
8. Самоевалуација чланова школског тима
· Редовна процена сопственог рада и доприноса остваривању циљева школе.
9. Евалуација реализације Акционог плана за текућу школску годину
· Процена резултата, идентификација проблема и предлог нових мера за унапређење.

Табеларни приказ - Мерљиви показатељи
	Активност
	Мерљиви показатељ
	Начин провере / извор података

	Састанци стручног актива
	Минимум 4 састанка годишње
	Записници са састанака

	Седнице Наставничког већа
	Бар 6 састанка годишње
	Записници, закључци

	Праћење постигнућа ученика
	Извештаји о резултатима контролних задатака, тестова и екстерних испита
	Педагошка документација

	Примена тестова и упитника
	Минимум 2 мерења годишње
	Резултати упитника и тестова

	Праћење реализације планова
	Успостављен систем контроле реализације свих планова
	Годишњи извештај о реализованим активностима

	Сарадња са родитељима
	Минимум 2 родитељска састанка годишње
	Записници са састанака, анкете

	Сарадња са локалном заједницом
	Минимум 1 активност годишње
	Договори, записници, извештаји

	Самоевалуација тима
	Сви чланови тима достављају евалуацију
	Анкете, писани извештаји

	Евалуација Акционог плана
	Завршни извештај о остварености циљева
	Извештај о реализацији, план за следећу годину




У  Апатину, 15.09.2025.                                                               

   Председник школског одбора

                                                                                  _____________________________

                                                                                                     Томислав Дубовски
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